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للمواطن من خلال برنامج حكومي متوازن يدعم مجموعة من القطاعات الخدمية تقديم أفضل الخدمات لرفع المستوى المعيش ي و بناء اقتصاد سليم تسعى الحكومة العراقية الى     

 الوزراء سمجل برئاسة عادل عبد المهدي الدكتور  الوزراء رئيس السيد تكليف عدوالاقتصادية والأمنية عبر مشاريع طموحة واجراءات وانشطة من شأنها رفع العبء عن كاهل العراقيين، فب

 /  76) للمادة وفقا، 2118تشرين الأول  24عقدة بتاريخ نفي الجلسة الم الوزراء على والتصويت الوزاري  المنهاج على عراقيال النواب مجلس ومصادقة
 
 الحكومة أطلقت العراق، من دستور ( رابعا

مع العرض ، قادمة( سنوات 4) لفترة التزاماتمن  الوزارات حددته ام تمثل ( فقرة،154مشروع تعمل تحت )( 1165)بـ محاور  (5)والذي تضمن  2112 شباط 5 يالحكومي ف برنامجها العراقية

 .التقريرهذا خلال الفترة المنصرمة ولغاية اعداد جرى ان العمل قد 

( %73)الى  إنجاز يصلتحقيق معدل حيث تم  ،2112 عام من تشرين الأول لغاية نهاية  الحكومي البرنامجخطط ومشاريع الوزارات والجهات ضمن التزامها في  تنفيذ التقرير، هذا يعكس         

 .مستمر لتحقيق كل مستهدفات البرنامج الحكومي العمل مازال ،من عمر الحكومة الرابعللفصل  البرنامج الحكوميمستهدفات مشاريع الوزارات والجهات في مجمل  من

مكنهم ،الحكومي القرار  متخذيو  السياسات لصانعي مهمة وثيقة التقرير هذا يشكل       
ُ
 لأسبابا معالجة على والعمل المتحققة الإنجازات وتعزيز دعم بغية الحال، واقع على الوقوف من ت

 امام هاتزاماتبال الحكومة وإيفاء الحكومي البرنامج تنفيذ في الاستمرار تضمن التي المناسبة القرارات وأخذ بديلة وحلول  خيارات بوضع والمشاريع، البرامج من قسم تنفيذ اعاقت التي

 .المواطنين

  :من التقرير هذا يتألف

 .العمل المقدمة ومنهجية .1

 .(حجم ما تم تنفيذه من البرنامجالبرنامج الحكومي )مجمل تنفيذ  عةبمتا .2

 .هاوتحليل لبيانات حيودوالجهات مع تحديد أسباب الالوزارات  حيودو انجاز  .3

 ملحق تفصيلي لمشاريع الوزارات. .4
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 ( الرابع الفصل)نسب الإنجاز التراكمية للبرنامج الحكومي، وكذلك نسب الإنجاز والحيود الفصلية السنوي الأول  التقريرهذا  يعرض .1
 
( 5أي لفترة ) ،31/12/2112 لغايةو  1/8/2112من  اعتبارا

ولتكون فصول البرنامج الحكومي مطابقة  2112ولعام  يامها في البرنامج الحكوممن التز ض .بوزارة المرتبطة غير والجهات الوزارات عليها تعمل التيالمشاريع  حيودانجاز و  قيوثأشهر وذلك لت

  .نسب الإنجاز مع الفصول السابقة ويضع تحليل واستنتاج لتغير هذه النسبالتقرير، ويقارن مع فصول السنة وكذلك الموازنة العامة الاتحادية "السنوية"، كما 

 الإنجاز للبرنامج الحكومي. نسب في التقدم أو التحسن لقياسونقطة شروع  اساس، 1/11/2118تاريخ  اعتمد .2

 على يتوالتصو  الوزاري  المنهاج على العراقي النواب مجلس ومصادقة الوزراء مجلس برئاسة عادل عبد المهدي الدكتور  الوزراء رئيس السيد تكليفمنذ  الوزراء لمجلس العامة الأمانة عملت .3

 /  76) للمادة وفقا، 2118تشرين الأول  24خ عقدة بتارينفي الجلسة الم الوزراء
 
  2122 – 2118 للسنوات خططها الوزارات كي تبنيل منهجية إعداد، على العراق من دستور ( رابعا

 
الى  استنادا

 ( يوم.111حكومي خلال )البرنامج ال، لإعداد التخطيط وزارةمع  بالتنسيقالمنهاج الوزاري و 

تم اعداد انموذج الكتروني لجمع البيانات الخاصة بمشاريع واجراءات وانشطة الوزارات والجهات ، حيث 5/2/2112ء واعلانه في من قبل مجلس الوزرا ميالحكو  البرنامجتمت المصادقة على   .4

  .الحيودالانجاز و لمتابعة عملية التنفيذ وتحديد نسب الدورية غير المرتبطة بوزارة ضمن التزامها بالبرنامج الحكومي، لغرض اعداد التقارير الفصلية 

تأكيد لللفريق المعني بمتابعة تنفيذ البرنامج الحكومي في الوزارات، لإيضاح آلية العمل وطريقة إملاء الانموذج الالكتروني المذكور وا خلال الفترة المنصرمةعمل ات الورشجملة من عقدت  .5

للمدراء العامين ومدراء التخطيط والمتابعة في الوزارات ، 24/4/2112 ئاسة السيد الامين العام لمجلس الوزراء فيبر التي عقدت عمل ال ةورش، إضافة الى وفق الانموذجبيانات العلى ارسال 

 لنفس الغرض.والجهات غير المرتبطة بوزارة و 

 للأنموذج المشار اليه والجهات غير المرتبطة بوزارة الوزارات من  بياناتال تم استلام .6
 
تروني عن طريق البريد الالكالمنفصلة والمتكررة مع الوزارات،  اعاتالاجتمبعد عقد مجموعة من وفقا

تدقيق  عملية جرتث حيومن ثم ارسالها من جديد  لتعديلات اللازمة عليهاالغرض اجراء أو تلك التي بياناتها غير مطابقة الوزارات التي لم ترسل بياناتها ب الاتصالوكذلك البريد الرسمي، وجرى 

،31/1/2121 من الوزارات والجهات غير المرتبطة بوزارة، بتاريخ وضع اخر موعد الاستلام البيانات ، وقدالدقيقة وغيرمنها  المبهمة حديدوت ،للبياناتحليل وتوتصنيف ومطابقة 
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81028188

 مخطط لسير عملية تنفيذ البرنامج الحكومي  .1
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 2112 رابعالفصل ال-رنامج الحكومي الكلي للب حيودنسب الإنجاز وال .2

   

 
         

(، أما نسبة الانجاز للفصل الرابع فهي %23.65) وبنسبة حيود (%76.35)(، ونسبة انجاز الفصل الثالث فهي %20.71وبنسبة حيود ) (%79.29)كانت  2112للفصل الثاني من عام البرنامج الحكومي  نسبة انجاز          

( 211نتيجة المباشرة بالعمل في ) ت(، قد جاء%2.94والانخفاض في نسبة انجاز الفصل الثالث عن الفصل الثاني وبمقدار )والمشاريع والاجراءات والأنشطة، على مستوى الفقرات ( %26.56) نسبة حيودوب (73.44%)

، أما الانخفاض في نسبة انجاز الفصل الرابع عن الثالث بمقدار الحيودادلة الحسابية لنسبة الانجاز  والذي ادى الى هذا مشروع كانت بدون مستهدفات في الفصل الثاني وبذلك فقد دخلت المع (321)مشروع من أصل 

معادلة الحسابية لنسبة الانجاز  والذي ادى الى هذا مشروع كانت بدون مستهدفات في الفصل الثالث وبذلك فقد دخلت ال (211)مشروع من أصل  (52)نتيجة المباشرة بالعمل في  ت( وارتفاع نسبة الحيود، قد جاء2.91%)

 تجاوزت سقف )
 
لا يتناسب مع إمكانيات الوزارات وقدراتها )(، قد اظهرتها بعض الوزارات من خلال وضع مستهدفات ذات مقدار ضئيل %111الحيود والذي كان ممكن ان يكون اكبر لو لا ظهور نسب انجاز  عالية جدا

 والذي تقليل نسب الحيود في بعض المشاريع، وهذا لضمان ة لتخفيض بعض المستهدفات أو المحاول (المتاحة
 
 للوصول العند التخطيط يجب على الوزارات تجاوزه ما حصل في الفصل الثالث أيضا

 
 مستهدفاتى مستقبلا

 الى برنامج حكومي متكامل حقيقية ودقيقة تعكس 
 
 وعملي.القدرات والامكانيات المتاحة للوزارات وصولا
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 2112 رابعالفصل ال-للوزارات والجهات  حيودالإنجاز وال .3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2112 رابعللفصل الحيود البرنامج الحكومي لإنجاز و ببيانات الوزارات والجهات  جدول 

والمحور الذي تعمل عليه الوزارة، وكذلك العدد الكلي لمشاريعها ومقدار ما انجز منها بشكل كامل خلال الفصل الثاني لبرنامج الحكومي في ا وحيود كل وزارة وجهةانجاز  سبةن في أعلاه، معدلجدول يوضح ال        

 
 
المشاريع التي لم تضع الوزارة او الجهة، مستهدف لها خلال هذا الفصل أي لا يوجد فيها أي انجاز أو  والثالث والرابع وما انجز مستهدفه خلال هذا الفصل وعدد المشاريع التي أصابها حيود خلال التنفيذ، وايضا

 حيود وكما يلي: 

ير منجز، ومن الجدير بالذكر ان الجهات المسؤولة ( اجراء غ2( اجراء قيد الإنجاز و)42( إجراءات منجزة و)5( أولويات، )6( فقرة تحت )12( اجراء أو نشاط تحت )31يحوي المحور الأول على) انجاز المحور الأول:

 عن تنفيذ إجراءات ونشاطات هذا المحور لم تقم بتحديث بيانات التنفيذ ولغاية اعداد هذا التقرير.

 
 

 ت

 

 تعريفها المفردة

 في البرنامج الحكومي. المثبتة مشاريع وأنشطة الوزارةهو  الكلي 1

2 
 الإنجاز الكلي

 2112عام ( خلال %111شطة الوزارة في البرنامج الحكومي، والتي انجزتها بشكل كامل وبنسبة )مشاريع وأن المنجزة

 %111بنسبة  2112التي حققت المخطط لها خلال الفصل الرابع من عام  في البرنامج الحكوميالمثبتة مشاريع وأنشطة الوزارة  حققت مستهدفها 3

 فيها حيود 4
 2112الفصل الرابع من عام خلال المخطط لها  حققت أقل منفي البرنامج الحكومي والتي المثبتة  مشاريع وأنشطة الوزارة مستمرة

 2112الفصل الرابع من عام مستهدفاتها خلال  لم تحققفي البرنامج الحكومي والتي المثبتة مشاريع وأنشطة الوزارة  متوقفة

 

 محاور البرنامج الحكومي: 

 "الديمقراطي النيابي الجمهوري ونظامها الواحدة الاتحادية الدولة أسس بناء استكمال" الأول  المحور  .1

 "والخارجي الداخلي الأمن وتعزيز والقانون  النظام سيادة" الثاني المحور  .2

  "المائية والموارد للطاقة الأمثل الاستثمار" الثالث المحور  .3

 "الاقتصاد تقوية"  الرابع المحور  .4

  "والمجتمعية البشرية والتنمية الخدمات" الخامس المحور  .5
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 2112 كانون الأول ( ولغاية نهاية 2بيانات الوزارات لتنفيذ البرنامج الحكومي )ف

 الوزارة ت
فقرات  محاور البرنامج الحكومياعداد مشاريع 

 الوزارة

 الوزاراتمشاريع اعداد 

 الكلي الخامس الرابع الثالث الثاني الأول 
المنج

 زة

أنجزت 

 مستهدفها

بدون  حيود فيها

 متوقف مستمرة  مستهدف

   الخارجية 1

 

المحور 

الأول عبارة 

عن 

مجموعة 

من 

الإجراءات 

داخل 

فقرات وهي 

ليس من 

التزام 

الوزارات 

حيث يظهر 

منجزه في 

الصفحة 

 اللاحقة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

15       6 15 0 12 1 1 1 
 6 9 4 0 0 19 5       12 الدفاع 2
 0 1 10 13 2 26 11     26   النفط 3
 19 39 6 16 11 91 12       21 الداخلية 4
 1 8 1 7 0 17 11     17   الكهرباء 5
 8 22 27 32 1 90 11   21     المالية 6
 0 1 3 14 4 22 5 21     1 التخطيط 7
 5 6 3 2 4 20 3   21     التجارة  8
 0 0 5 5 0 10 3 11       التربية 9

 5 9 26 38 4 82 5 82       التعليم العالي والعلوم والتكنولوجيا 10
 1 1 0 8 0 10 2       11 العدل 11
 5 6 8 25 12 56 2 56       الصحة والبيئة 12
 2 7 3 8 1 21 4   21     شؤون الاجتماعيةالعمل وال 13
 6 3 25 16 7 57 6   55   2 الصناعة والمعادن 14
 4 11 2 6 0 23 5   20 3   الزراعة 15
 4 12 14 13 4 47 4 47       النقل 16
 1 2 2 0 2 7 6 7       الاتصالات 17
 64 47 51 47 6 215 6 215       الإعمار والإسكان والبلديات والأشغال العامة 18
 2 30 22 26 8 88 7 88       الشباب والرياضة 19
 1 11 46 15 2 75 6     75   الموارد المائية 20
 11 11 2 16 2 41 8 41       الثقافة  21
 2 3 4 2 10 21 5 21       الهجرة والمهجرين  22
 0 0 2 1 1 4 2 4       أمانة بغداد 23
 0 0 1 5 2 8 3   8     ك المركزي العراقيالبن 24

 148 241 268 326 83 1065  592 214 121 138   الحكومي  اعداد مشاريع البرنامج

 27 51 11 37 13 138  تفاصيل مشاريع المحور الثاني 

 2 22 58 35 4 121  تفاصيل مشاريع المحور الثالث

 25 47 61 62 13 214  تفاصيل مشاريع المحور الرابع

 24 121 132 185 53 522  تفاصيل مشاريع المحور الخامس
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  احصائياتبيانات و
مجموعة من المؤشرات والبيانات والتي من خلالها نرى بوضوح سير عملية تنفيذ البرنامج الحكومي خلال ، (2112كانون الأول  نهاية ولغاية( 4ف) الحكومي البرنامج لتنفيذ الوزارات بياناتجدول )يوضح ال        

 ، وكما يأتي:2112كانون الأول  31رنامج ولغاية الفصل الرابع من عمر الب

 

 مشروع 1165 العدد الكلي لمشاريع وانشطة الوزارات .8  %73.44 معدل نسب انجاز البرنامج الحكومي )الفصل الرابع( .1

 مشروع   83 العدد الكلي للمشاريع المنجزة بشكل كامل .2  %26.56 معدل نسب حيود البرنامج الحكومي )الفصل الرابع( .2

 مشروع   326 العدد الكلي للمشاريع التي أنجزت مستهدفاتها .11  %64.42 معدل نسب الانجاز التراكمي للبرنامج الحكومي .3

 مشروع   508 العدد الكلي للمشاريع التي حصل فيها حيود .11  شروعم 138 العدد الكلي لمشاريع المحور الثاني   .4

 مشروع   148 العدد الكلي للمشاريع التي بدون مستهدفات .12  مشروع 121 حور الثالث العدد الكلي لمشاريع الم .5

 صحةال وزارة - مشروع 12 أعلى عدد للمشاريع المنجزة للوزارات والجهات .13  مشروع 214 العدد الكلي لمشاريع المحور الرابع  .6

 الاعمار وزارة - مشروع 28 حيود للوزارات والجهاتلى عدد للمشاريع التي فيها أع .14  مشروع 522 العدد الكلي لمشاريع المحور الخامس  .7
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 وزارة الخارجية
 ثانيالالمحور 

 (والخارجي الداخلي الأمن وتعزيز والقانون  النظام سيادة)

 

 

 

 لحيودأسباب عامة ل

  تحدد الوزارة أسباب الحيود.ولم ( حققت مستهدفها، 12( منها فيها حيود  و)2( مشروع، )15تعمل الوزارة على )

0

13

2

مشاريع الوزارة

المنجزة

حققت مستهدفها

فيها حيود
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 تحليل واستنتاج

الفقرات  الانجاز في نسبيذكر، ولكن هذا الانجاز قد ظهر نتيجة  حيودوليس لديها اي  (%132.54)انجاز الوزارة  نسبة( فقرات وكما هو مبين في اعلاه، و 6تعمل الوزارة على المحور الثاني من البرنامج الحكومي وضمن )       

، التقشف( لسياسة نتيجة بسبب السابقة السنوات في اغلقت التي والبعثات جديدة بعثات فتح )إعادة( لمشروع %111قد ظهرت نتيجة لنسبة الحيود البالغة )ها سبة الحيود فيفن( 1)رقم  ةأما الفقر (، 5و  4و  3و  2)

 الفصل خلال نبعثتي من اكثر فتح على كانت عازمة وهي والقنصليات البعثات فتح لإعادة اللوجستية والامور  الاجراءات ان الوزارة تعمل على استكمال حيثخلال هذا الفصل  القنصلية او السفارةأي  فتح تأخر بسبب

 كامل. بشكل العام هذا مستهدفات لتغطي)قنصليتين عامتين واحدة في تكساس الأمريكية والأخرى في تورنتو الكندية(،  الرابع

الفقرة  - المشتركة( واللجان الزيارات تبادل )تكثيف( في عدد من انشطتها وذلك من خلال تنفيذ أعلى من ما هو مستهدف لها في هذا الفصل كما هو واضح في النشاط %111عالية تفوق الــ )انجاز   نسبحققت الوزارة        

 (.5الفقرة ) – المستوى( رفيعي مسؤولين خلال من لجوارا دول  مع الزيارات وتبادل بالمفاوضات )الاستمرار( وكذلك النشاط 2)
 

20%

80%

.... تعزيز دور العراق كعنصر فاعل في ( 1)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

133%

.... المساهمة الفعلية في بناء الاقتصا( 2)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

200%

....تحسين ظروف العراقيين في الح( 3)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

... .تسهيل منح تأشيرة دخول للأجانب( 4)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

136%

....  إعطاء الاولوية لعلاقاتنا الاقليمية( 5)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

....  تكثيف الجهود الرامية لإستئصال( 6)فقرة 

الحيود الانجاز
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 وزارة الدفاع
 ثانيالالمحور 

 (والخارجي الداخلي الأمن وتعزيز والقانون  النظام سيادة)

 

 

 

 لحيودأسباب عامة ل

 وكما يلي : ، حيث ان اسباب الحيود متعددة ( منها فيها حيود13( مشروع، )12تعمل الوزارة على )

 .من قبل وزارة المالية توفر أو تأخر اطلاق التخصيصات مالية عدم .1

 .عدم توفر السيولة المالية للمشاريع .2

 .اجراءات ادارية تتعلق بالاعتمادات المستندية للمشاريع .3

00

13

مشاريع الوزارة

المنجزة

حققت مستهدفها

فيها حيود
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 تحليل واستنتاج

 (، مثل5و 3و 2و 1الفقرات )يظهر بشكل واضح في  حيودوهذا ال، (%83.41) وبنسبة حيود (%16.59)انجاز الوزارة  نسبة( فقرات وكما هو مبين في اعلاه، و 5)من البرنامج الحكومي وضمن  ثانيتعمل الوزارة على المحور ال       

ورود عدم  هما، وسبب(3الفقرة ) - (اطلاقة( عتادمتوسط) البلد الى الحديثة تكنلوجياال ونقل الحربية الصناعات توطين)و (اطلاقة( عتادخفيف) البلد الى الحديثة التكنلوجيا ونقل الحربية الصناعات توطين) يمشروع

 المخربة طقالمنا في وخاصة الاعمار اعمال في المسلحة القوات وامكانات طاقات من للاستفادة شاملة دراسة اعدادوكذلك مشروع ) 2112والذي تم ارساله في شباط  اجابة من وزارة الصناعة على طلب وزارة الدفاع

 .(، وسببه عدم توفر مبالغ مالية للمشروع5الفققرة ) -( التحتية البنى بإعادة تتمثل الصعبة أوضاعهم تجاوز  في الأهالي ومساعدة

بعد التدقيق في هذه البيانات والاتصال بالوزارة تم ، و لن يتحقق 2112هدفها لعام مستبالتالي مشاريع ليس لديها مستهدفات لهذا الفصل، و ( 6لدى الوزارة )نجد ان من خلال اجراء عملية التحليل لبيانات الوزارة،         

 . مع العرض ان هذه المشاريع ذات لون ازرقالتخصيصات المالية لهذه المشاريع  توفر الاستنتاج بان سبب عدم وضع مستهدفات هو عدم 

ي من عدم اطلاق التخصيصات باللون الازرق )مستمر وليس له تخصيصات مالية( ويعان ( وهو 1ضمن الفقرة ) – ((والتنفيذ التصميم) بأسلوب الجوية الصويرة قاعدة وتأثيث وتطوير )تأهيلمشروع  لوزارةلدى ا        

 .(%72يلة لتنفيذه ليصبح نسبة انجازه )المالية، لكن الوزارة اوجدت حلول بد

83%

17%

.... تكثيف الجهود الرامية لاستئصال ( 1)فقرة 

الحيود الانجاز

100%

0%

....  دتكليف القيادة العليا في وزارة ال( 2)فقرة 

الحيود الانجاز

100%

0%

....  التكامل مع وزارة الصناعة( 3)فقرة 

الحيود الانجاز

14%

86%

.... البدء بتطبيق برنامج يشجع ويحفز ( 4)فقرة 

الحيود الانجاز

100%

0%

....  الاستفادة من الطاقات العظيمة( 5)فقرة 

الحيود الانجاز
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 وزارة النفط
 ثالثالالمحور 

 (المائية مواردوال للطاقة الأمثل الاستثمار)

 

 

 

 لحيودأسباب عامة ل

 :وكما يليمتعددة  ، حيث ان اسباب الحيوديود( فيها ح11و)مستهدفها  حققت( 13( منها انجزت بشكل كامل و )2مشروع، )( 26)على الوزارة تعمل 

 .عدم توفر السيولة المالية للمشاريع .1

 .تأخر الاجراءات الادارية والتعاقدية للمشاريع .2

 .عض المشاريعالوضع الأمني لمواقع عمل ب .3

2

13

11

مشاريع الوزارة
المنجزة

حققت مستهدفها

فيها حيود

 



14 
 

 

 

    

    

   

 

17%

83%

.... الاستمرار في تطوير الطا( 1)فقرة 

الحيود الانجاز

19%

81%

....  التعجيل في تطوير وتوسيع( 2)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

اء وفاع( 3)فقرة 
ّ
..  ..القيام بدور بن

الحيود الانجاز

0%

190%

.... اكمال مشاريع المصافي( 4)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

....  شكيل فريق هندس ي( 5)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

....  دراسة تقليص مساحات( 6)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

102%

..  ..التركيز على ايجاد فرص( 7)فقرة 

الحيود الانجاز

14%

86%

....  لمساهمة بتطوير الصناع( 8)فقرة 

الحيود الانجاز

58%
42%

....  مد منظومات الغاز الى الأ( 9)فقرة 

الحيود الانجاز

75%

25%

....تنفيذ مشروع السيارا( 10)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

....  وضع قانون شركة الن( 11)فقرة 

الحيود الانجاز
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 تحليل واستنتاج

 2و 8و 2و 1الفقرات )يظهر بشكل واضح في  الحيودوهذا ، (%0.21) وبنسبة حيود (%9.88)انجاز الوزارة  نسبة( فقرات وكما هو مبين في اعلاه، و 11من البرنامج الحكومي وضمن ) ثالثتعمل الوزارة على المحور ال       

 وكما يلي :  (11و

 ،(بتروجينا ، موبيل اكسون ) شركتي ائتلاف من قبل سيتم تنفيذه والذي( المتكامل العراق جنوب) مشروع ضمن حيث قد تم دمجه، )مشروع استثمار غاز بن عمر( مشروع  -( 1الفقرة )

 ة المالية.ظهر الحيود نتيجة عدم توفر السيولحيث  ،(انشاء مستودع الناصرية) مشروع  -( 2الفقرة )

 ان المشروع ممول من القروض.حيث  ،((FCCتأهيل مصفى البصرة )وحدة ) مشروع  -( 8الفقرة )
 
 ظهر الحيود نتيجة تأخر تقديم العروض من قبل الشركات اليابانية الثلاثة، علما

 .بسماية مجمع في الكورية هانوا لشركة المدنية الاعمال تاخريجة ظهر الحيود نتحيث  ،(السكنية والمجمعات الاحياء الى الغاز منظومات مد) مشروع  -( 2الفقرة )

 استخداممنه، والخاصة ب 2 الفقرة - 2117 لعام 361 المرقم الوزراء مجلس قرارالعامة ل المرور مديرية تطبيق عدمظهر الحيود نتيجة حيث  ،(الغاز حرق  على تعمل التي السيارات تنفيذ) مشروع  -( 11الفقرة )

 سيارات اصحاب لزامبإ والمتضمنه منه 2 الفقرة 2117 لعام 361 المرقم الوزراء مجلس قرار المرور مديرية تطبيق عدم الغازي  الوقود

 .الغازي  الوقود الأجرة، إضافة منظومة

والتي جاءت نتيجة كون المتحقق أعلى من المستهدف ، ( لهذا الفصل%121لماض ي، ونسبة انجاز )في الفصل ا( %237قد حقق نسبة انجاز ) )مشروع مصفى كربلاء(من خلال اجراء تحليل لبيانات الوزارة، نجد ان         

 زمنية قياسية للتنفيذ.العمل في المشروع بفترة  ( وبالتالي سيتم انجاز %16.55( لتحقق )%11والبالغ ) 2112عام لمستهدف السقف وبشكل كبير وبالتالي فقد تجاوزت الوزارة 

( مشاريع مصافي استثمارية هي )ميسان، وكركوك، 4، لذلك تعمل الوزارة على )2117 لسنة 64 رقم النفطي الاستثمار قانون  وضمن جديدة مصافي لبناء( تركز على إيجاد الفرص الاستثمارية 7ان الفقرة ) كذلك نجد       

 الإنجاز. نسب خارج التنفيذ مراحل على الاشراف استمرار مع المستثمر مع يه الملحقة والعقود الاستثماري  عقدال توقيع مرحلة انجاز تتحدد في تهامهم والفاو، والناصرية( حيث أوضحت الوزارة ان

 

 بشكل كامل، ضمن التزاماتها في البرنامج الحكومي، وكما يلي :مشاريعها و و  (6و  5الفقرات ) ثانيالفصل الخلال انجزت قد الوزارة من الجدير بالذكر ان 

 (.5ضمن الفقرة ) -استشاري  دس يهن فريق تشكيل  .1

 (6ضمن الفقرة ) - والغازية النفطية المحرمات تقليص .2

 ان الوزارة تعمل على )
 
 .التراخيص جولات ضمن تندرج ومشاريع استثمارية ( مشروع اغلبها مشاريع26علما
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 وزارة الداخلية
 (والخارجي الداخلي الأمن وتعزيز والقانون  النظام سيادة) ثانيالالمحور 

 

 

 

 لحيودأسباب عامة ل

 متعددة وكما يلي :  ، حيث ان اسباب الحيود( فيها حيود45و)مستهدفها  حققت( 16( منها انجزت بشكل كامل و )11مشروع، )( 21)على الوزارة تعمل 

 .مالية وجود تخصيصات عدم .1

 .بسبب الأوضاع الأمنية في حينها هاتوقف بعضو ، لاضرار جراء العمليات العسكرية المشاريع بعض تعرض .2

 والذي لم يتم البت به لغاية الان. 2115 لسنة 347 القرار .3

 .2112( مليار ضمن الموازنة العامة الاتحادية لعام 122( مليار الى )271للوزارة من ) الاستثمارية الموازنةتخصيصات  تخفيض .4

11

16
45

مشاريع الوزارة
المنجزة

حققت مستهدفها

فيها حيود
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51%49%

.... تكثيف الجهود الرامية لا( 1)فقرة 

الحيود الانجاز

10%

90%

....ستحرص الحكومة على بناء( 2)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

...  .فك الاختناقات المروري ( 3)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

.... استكمال تسجيل المركبات( 4)فقرة 

الحيود الانجاز

81%

19%

....  تحسين الخدمات الأمنية( 5)فقرة 

الحيود الانجاز

75%

25%

....  إعادة تنظيم الشرطة( 6)فقرة 

الحيود الانجاز

.  ...حصر السلاح بيد الدولة( 7)فقرة 

الحيود الانجاز

....  تقليص السيطرات من( 8)فقرة 

الحيود الانجاز

100%

0%

....  تأمين مراكز المراقبة الفيد( 9)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

....تفعيل أنظمة المرور وإ( 10)فقرة 

الحيود الانجاز

50%50%

.  ...فتح المنطقة الخضراء( 11)فقرة 

الحيود الانجاز

....  قالتوسع في فتح المناط( 12)فقرة 

الحيود الانجاز
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 تحليل واستنتاج

مشروع  -(2يظهر بشكل واضح في الفقرة ) حيودوهذا ال، (%661.4) ونسبة حيود (%438.5)انجاز الوزارة  نسبةوكما هو مبين في اعلاه، و  ( فقرة12ج الحكومي وضمن )من البرنام ثانيتعمل الوزارة على المحور ال       

، مجالس المحافظات من قبل التخصيصات المالية توفر ، وسببه عدم (الشرطة شؤون كالةو  بمقر وربطها مركزية بسيطرة المحافظات كاميرات وربط محافظة بكل الفيديوية المراقبة مراكز لتأمين خطة تنفيذ و وضع)

 .فيها حيود(مشروع 45وبمجموع اجمالي قدره ) ( 11و 6و 5و 1وكذلك في الفقرات )

بعد التدقيق في هذه البيانات والاتصال ، و بدون مستهدفات، (12و 8و 7لى وجه الخصوص الفقرات )( وع12( مشروع ضمن الفقرات الــ )12لدى الوزارة )نجد ان من خلال اجراء عملية التحليل لبيانات الوزارة،         

فات والعمل الى والذي أدى الى تأجيل المستهد 2115لسنة  347وكذلك سحب العمل وقرار  2112التخفيض الذي حصل في الموازنة العامة الاتحادية لعام بالوزارة تم الاستنتاج بان سبب عدم وضع مستهدفات هو 

 . الفترة القادمة

 ( ضمن التزاماتها في البرنامج الحكومي، وكما يلي : 2ضمن الفقرة ) ( مشاريع3)، انجزت الوزارة خلال هذا الفصل، وبشكل كامل        

 .(المفوضين اعداد معهد) البدني للتدريب قاعة تجهيز .1

 .(المفوضين اعداد معهد) انكليزي  مختبر  تجهيز .2

 .(المفوضين اعداد معهد) الكتروني رمي ميدان  تجهيز .3

 ( ضمن التزاماتها في البرنامج الحكومي، وكما يلي : 1، مشروعين ضمن الفقرة )، وبشكل كاملالثاني خلال الفصلانجزت الوزارة  ، انومن الجدير بالذكر       

 عامة للمياه وبفترة قياسية، وقد كان من المقرر انجاز المشروع بشكل كامل في الفصل الرابع. ، حيث تم انجاز هذا المشروع من قبل الهيئة ال(الحدود) ارتوازية ابار حفر .1

 ان هذا المشروع باللون الازرق وليس لديه تخصيصات مالية هذا العام.الوزارة مركز لمشاريع والتصاميم الدراسات اعداد .2
 
 ، علما

 مشاريع وانشطة ضمن التزاماتها في البرنامج الحكومي، وكما يلي :وكذلك ، (11و 11و  3الفقرات ) خلال الفصل الثاني كذلك انجزت الوزارة

 (،1ضمن الفقرة ) -الداخلية  لوزارة هامفي نوع  351/  عدد مدرعة عجلات شراء .1

 (.6ضمن الفقرة ) – هارس نوع العسكرية المواصفات ذات اللاسلكية الاجهزة شراء .2
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 وزارة الكهرباء
 ثالثالالمحور 

 (المائية والموارد للطاقة الأمثل تثمارالاس)

 

 

 

 لحيودعامة ل أسباب

 متعددة وكما يلي: ، حيث ان اسباب الحيود( فيها حيود2و)مستهدفها  حققت( منها 7مشروع، )( 17)على الوزارة تعمل 

 .وتأخر التمويل لمشاريع أخرى  لمشاريعالية تخصيصات م وجودعدم  .1

 .أسباب إدارية متعلقة بحهات أخرى كوزارة الصحة .2

0

7

9

مشاريع الوزارة

المنجزة

حققت مستهدفها

فيها حيود
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100%

0%

 لاتخاذ كل ال( 1)فقرة 
 
.... العمل فورا

الحيود الانجاز

0%

100%

 ببناء القدرات( 2)فقرة 
 
....البدء فورا

الحيود الانجاز

0%

100%

....  تنفيذ خطة شاملة( 3)فقرة 

الحيود الانجاز

100%

0%

.... متابعة العقود المعدة للتو( 4)فقرة 

الحيود الانجاز

100%

0%

..  ..الاهتمام بالطاقة البديلة( 5)فقرة 

الحيود الانجاز

50%50%

....  اكمال نواقص نقل القد( 6)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

....  اعداد نظام عملي لتقلي( 7)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

....  تقليل مسافات محرمات( 8)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

....  اكمال نواقص شبكات( 9)فقرة 

الحيود الانجاز

100%

0%

....  اعتماد العدادات الذك( 10)فقرة 

الحيود الانجاز

20%

80%

.  ...تخفيض اجور الكهرباء( 11)فقرة 

الحيود الانجاز
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 تحليل واستنتاج

 5و 4و 1ات )شكل واضح في الفقر يظهر ب لحيودوهذا ا، (%54.69) وبنسبة حيود (%45.31)انجاز الوزارة  نسبةوكما هو مبين في اعلاه، و  ( فقرة11من البرنامج الحكومي وضمن ) ثالثتعمل الوزارة على المحور ال       

 ، وكما يلي:(%111كون نسب الحيود فيها ) (11و

 151 الاستثمارية بسماية لمحطة الثانية المرحلة المركبة الوحدات ادخال المؤمل من، حيث لم تبين الوزارة اسباب هذا الحيود وذكرت "((IPP) الانتاج قطاع في الخاص الاستثمار مشروع)مشروع  -(1)الفقرة 

 .2121، في نيسان ميكاواط

 ماوةالس) محطتي من وحدتين دخول  المؤمل منذكرت "بسبب تأخر التمويل، وقد ، وغازية(( بخارية وحدات تتضمن) الوزارة خطة حسب والمقترحة المتوقفة الوزارة انتاج مشاريع اكمال )مشروعمشروع  -(4)الفقرة 

 ان مقدار "، ةالحالي السنة نهاية( المركبة قار ذي، و المركبة
 
، علما

 
 اصلا

 
لمتحقق ا ولم تذكر الوزارة نسب الانجاز والتقدم لهاتين الوحدتين، هذا فيما اذا كان لها علاقة بالمشروع المذكور انفا

 .( للفصل الحالي وكذلك للفصول السابقة1لهذا المشروع هو )

 م تبين الوزارة اسباب هذا الحيود.، ول(لوزارةا ابنية في الشمسية الطاقة وحدات تنصيب مشروع)مشروع  -( 5الفقرة )

(، ولم تبين الوزارة (LSIS) شركة من ذكية عدادات تجهيز مشروع( و)والجباية الخدمة عقود مشروعو) (الطويل الامد على( Simenes) طريق خارطة خلال من الذكية العدادات اعتماد مشروع)اريع مشال -( 11الفقرة )

 
 
 .الان لغاية توقيعها يتم لم الطريق ارطةخبأن  اسباب هذا الحيود علما

 

  لحيودلم توضح الوزارة اسباب هذا اوالتي فيها نسب حيود مختلفة حيث ( 11و  6وكذلك في الفقرات ) 
 
 .ايضا

 

تمديد غلق المناقصة اءات المناقصة وتخصيص الاراض ي وحصل على الموافقات وقد تم ( قد اكمل اجر 5( ضمن الفقرة )الطاقات المتجددةنجد ان مشروع )من خلال اجراء عملية التحليل لبيانات الوزارة،         

 على طلب الشركات المؤهلة لغرض استكمال متطلبات العروض التنافسية755بــــ ) كفرصة استثماريةلإعلانه 
 
 . ( ميكا واط، بناءا

 



22 
 

 وزارة المالية
 )تقوية الاقتصاد( رابعالالمحور 

 

 

 

 لحيودأسباب عامة ل

 هي:ب الحيود اسبأ، حيث ان ( فيها حيود42و)مستهدفها  حققت( 32( منها انجزت بشكل كامل و )1مشروع، )( 21)على الوزارة تعمل 

  .إجراءات إدارية متعلقة بالوزارة نفسها .1

    .     إجراءات مالية متعلقة بالصرف .2

 .إجراءات تعاقدية متعلقة بالمشاريع .3

1

32

49

مشاريع الوزارة

المنجزة

حققت مستهدفها

فيها حيود
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76%

24%

.... اعادة النظر بفلسفة المواز( 1)فقرة 

الحيود الانجاز

74%

26%

....  الانتقال الى الحوكمة الال( 2)فقرة 

الحيود الانجاز

87%

13%

..  ..الانتقال من فلسفة ان( 3)فقرة 

الحيود الانجاز

100%

0%

... اعتماد الجباية الالكترونية( 4)فقرة 

الحيود الانجاز

22%

78%

....  تطوير النظام المصرفي( 5)فقرة 

الحيود الانجاز

53%47%

....  المصارف عتلة التنمية وا( 6)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

118%

.  ...السعي للانتقال من اقت( 7)فقرة 

الحيود الانجاز

7%

93%

..  ..تسديد مستحقات المقاو( 8)فقرة 

الحيود الانجاز

52%48%

....  مراقبة الدين الداخلي وال( 9)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

....  الانسجام مع سياسة( 10)فقرة 

الحيود الانجاز
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 ستنتاجتحليل وا

 4و 3و 2و 1) اتيظهر بشكل واضح في الفقر  حيودوهذا ال، (%7.68) وبنسبة حيود (%92.32)انجاز الوزارة  نسبة( فقرات وكما هو مبين في اعلاه، و 11من البرنامج الحكومي وضمن ) رابعتعمل الوزارة على المحور ال       

 فروع فتح خلال من المصرف شبكة )توسيع، وكذلك مشروع (%1والذي نسبة انجازه ) (4ضمن الفقرة ) - (الشامل الالكتروني الضريبي النظام)شروع مثل م لم توضحها الوزارةولأسباب مختلفة ، (2و 8و 6و 5و

 %1والذي نسبة انجازه )( 6ضمن الفقرة ) - والمحافظات( بغداد في ومكاتب
 
 ان نسبة انجاز المشروع في الفصل الثاني كانت ) ( ايضا

 
  .(%111علما

.تحقق تسوف  ، ومستهدفاتهاا مستهدفاتليس لديه، ع ضمن فقراتهاير امش( 8) لدى الوزارةنجد ان من خلال اجراء عملية التحليل لبيانات الوزارة،         
 
  مستقبلا

الفقرة ضمن  –( بسماية مشروع قروضكذلك مشروع )و ، (5ضمن الفقرة ) -( الخاص القطاع فيةالمصر  التسهيلاتمثل مشروع )( مشروع. 32)لهذا الفصل ( %111معدل انجازها )بلغت مشاريع الوزارة التي         

 سكنية اراض ي توزيع، ومشروع )( في الفصول السابقة%1بعد ان كان إنجازه )(، 5ضمن الفقرة ) –  (الفنادق لاصحاب التشغيلية القروض( فروع محددة، ومشروع )7يتم منح القروض من خلال )حيث ( 5)

 ، وفي عدد من المحافظات (11ضمن الفقرة ) –  (للمواطنين

 بموجب لعراقيا المركزي  البنك متطلبات حسب سنوات ثلاث عن لاتقل لمدة للمصرف الاستراتيجية والخطة السياسات اعدادمشروع )، وبشكل كامل، الفصل الثانيخلال انجزت قد الوزارة ومن الجدير بالذكر ان        

 في البرنامج الحكومي، ضمن التزاماتها( 6الفقرة ) - ((KPMG) وشركاءه القواسمي شركة مع المبرم العقد
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 وزارة التخطيط
 (والمجتمعية البشرية والتنمية الخدماتخامس )الالمحور 

 المحور الثاني )سيادة النظام والقانون وتعزيز الامن الداخلي والخارجي(

 

 

 

 لحيودأسباب عامة ل

 حتى بعد الاتصال بها. لحيودولم تبين الوزارة اسباب ا ، ( فيها حيود4و)مستهدفها  حققت( 14( منها انجزت بشكل كامل و )4مشروع، )( 22)على الوزارة تعمل 

 

0

15

7

مشاريع الوزارة

المنجزة

حققت مستهدفها

فيها حيود

 



26 
 

 

 

   

 

 

 

 تحليل واستنتاج

 -( 3الفقرة )في يظهر بشكل واضح  حيودوهذا ال، (%14.29) وبنسبة حيود (%85.71)انجاز الوزارة  نسبة( فقرات وكما هو مبين في اعلاه، و 5البرنامج الحكومي وضمن ) منخامس والثاني تعمل الوزارة على المحور ال       

 قرض/  الاتحادي المستوى  على العامة والمشتريات العامة الاستثمارات ادارة مشروعمشروع ) (2) الفقرة(، لأسباب إدارية، وكذلك في %111( بنسبة حيود )مليار 12 عن كلفتها تزيد التي المشاريع وتقييم فحصمشروع )

 .توقف التعاقداتوذلك ل، (%28بنسبة حيود ) (الدولي البنك

  . (5و 4لفقرتين )ل تهاوانشط هاشاريعم مستهدفاتانجزت حيث  خلال هذا الفصلالوزارة ليس لديها أي مشروع بدون مستهدفات نجد ان  ،من خلال اجراء عملية التحليل لبيانات الوزارة       

 ، وهي:ضمن التزاماتها في البرنامج الحكومي (2( مشاريع من الفقرة )3و) (،1، وبشكل كامل، الفقرة )انجزت الوزارة خلال هذا الفصل        

 والإسكان الاعمار وزارة مع جديدة مدن لتكون  المحافظات لمراكز الأساس التصميم خارج أراض ي تحديد. مشروع )2(.  العامة غالوالاش البلديات قانون  وتحديث العمراني التخطيط قانون  تشريع متابعةمشروع ) .1

 (.والشباب الفتوة مسح. مشروع )3                   (. للمواطنين سكنية كأراض ي توزيعها لغرض العامة والاشغال والبلديات

0%

100%

... إعادة النظر بدراسة الجدوى الاقتصا( 1)فقرة 

الحيود الانجاز

8%

92%

....  قالتكامل مع وزارة المالية في تحقي( 2)فقرة 

الحيود الانجاز

100%

0%

.... حسم موضوع الاف المشاريع الا( 3)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

.... اعادة النظر بشروط احالة المقاولات( 4)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

....او تفعيل قوانين/وضع معايير، و( 5)فقرة 

الحيود الانجاز
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 وزارة التجارة
 عرابالالمحور 

 )تقوية الاقتصاد(

 

 

 

 لحيودأسباب عامة ل

( 347، وكذلك القرار )التخصيصات المالية لمشاريع الوزارة صرفأو تأخر عدم ، حيث ان سبب الحيود الرئيس ي هو يودح ا( فيه2و)مستهدفها  حققت( 2( منها انجزت بشكل كامل و )4مشروع، )( 21)على الوزارة تعمل 

 .2115لسنة 

4

2
9

مشاريع الوزارة

المنجزة

حققت مستهدفها

فيها حيود
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 تحليل واستنتاج

 (1الفقرة )اغلب مشاريع يظهر بشكل واضح في  الحيودوهذا ، (%23.16) حيود مقدارهب (%76.84)انجاز الوزارة  نسبة( فقرات وكما هو مبين في اعلاه، و 3من )من البرنامج الحكومي وض رابعتعمل الوزارة على المحور ال       

 .المالية(، لأسباب تتعلق بوزارة %111وبنسبة حيود ) ،ديالى( في مخزني جمعم )انشاءو  المثنى( في والمالية التجارية الرقابة بناية )انشاءو (والشامية الكوفة لمجرشتي الانشائية الاعمال)مشروع مثل 

( %111بة انجاز )( مع العرض انها حققت نس2الفقرة ) - (الالكترونية الارشفة اعتماد)كما في مشروع  مرتفعةانجاز نسب بالرغم من قلة التخصيصات المالية للوزارة وتأخر اطلاقها، الا انها أوجدت طرق اخرى لتحقيق        

قد استلمت ، و ؤهلم كادر مع وسريعة حديثة ارشفة اجهزة وعملية الارشفة تتطلب كافية غير لانجاز المستهدف وتقليل الحيود على الرغم من كون هذه الاجهزة والمالية الادارية دائرتها من ارشفة باجهزة من خلال استعانتها
 .مع احدى الشركات لتحديث النظام تعاقدتقد عليها والعمل مستمر في ارشفة الشركات المسجلة، حيث المتعا اجهزة الارشفة الالكترونيةالوزارة 

 في ونكريتيك سايلو انشاءومشروع )(ةالاضافي الخزنية الطاقة)مشروع و الديوانية(  في مخزني مجمع )انشاءمثل مشروع  ا مستهدفاتهليس لنجد ان عدد من مشاريعها من خلال اجراء عملية التحليل لبيانات الوزارة،         
كذلك و من قبل وزارة المالية الى حساب الوزارة التخصيصات المالية  تحويلبعد التدقيق في هذه البيانات والاتصال بالوزارة تم الاستنتاج بان سبب عدم وضع مستهدفات هو عدم و ( 1الفقرة )ضمن ( واسط محافظة

 مواف 2115( لسنة 347القرار )
 
  قة الجهة المانحة للقرض.وايضا

 عدم اطلاق التخصيصات المالية بالرغم من، (3( ضمن الفقرة )الخاص القطاع تطوير دائرة في الدولية تجارة نقطة عمل تفعيلوبشكل كامل مشروع )الثالث، خلال الفصل انجزت قد الوزارة  ومن الجدير بالذكر ان        

 
 
كمال حيث تم ا الالكتروني الموقع تصميم لاعداد الخاص القطاع تطوير ودائرة العراقية التجارية والخدمات للمعارض العامة الشركة مع التنسيقمن خلال  بديلة لتنفيذه لهذا المشروع حيث اوجدت الوزارة حلولا

 .وتمت المباشرة العمل به للموقع المصممة لشركةالتصميم من قبل ا

 ل كامل، مشاريع وانشطة ضمن التزاماتها في البرنامج الحكومي، وكما يلي :، وبشكثانيال خلال الفصلانجزت وكذلك       

 (.1ضمن الفقرة ) -منها( الاساسية المستفيدة والشرائح )مفرداتها التموينية البطاقة عن وضع دراسة  .1

 (.3ضمن الفقرة ) -(الحاسبة المالي، التدقيق الرقابة،) الاقسام بكل تربط الاستيراد وهويات اجازات لاصدار الكترونية  المنظومة .2

62%
38%

.... دراسة وضع البطاقة التموينية( 1)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

120%

....  تسهيل اجراءات منح إجازات( 2)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

....فتح نافذة الكترونية تخاطب( 3)فقرة 

الحيود الانجاز
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 وزارة التربية
 (والمجتمعية البشرية والتنمية الخدماتخامس )الالمحور 

 
 

 

 

 لحيودأسباب عامة ل

 .عدم توفر أو صرف التخصيصات المالية لمشاريع الوزارة سببههذا الحيود ، حيث ان مستهدفها حققت( 5( منها فيها حيود و)5مشاريع، )( 11)على الوزارة تعمل 

0

55

مشاريع الوزارة

المنجزة

حققت مستهدفها

فيها حيود
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 تحليل واستنتاج

وعلى الرغم من نسبة الانجاز العالية لكن هنالك نسبة ، (%0.07بلغ ) حيود اجماليبو  (%99.93)انجاز الوزارة  نسبة( فقرات وكما هو مبين في اعلاه، و 3من البرنامج الحكومي وضمن ) خامستعمل الوزارة على المحور ال       

 ، وكما يلي:حيود في بعض المشاريع

 .بسبب عدم توفر التخصيص المالي (، %21، وبنسبة حيود )(مدرسة( 5111) لعدد الدراسية الصفوف في الحوسبة ادخال)مشروع  –( 1الفقرة )

 انه ، جاءت نتيجة عدم (%48( بنسبة حيود )بناية 1626 بأكمال الشروع( 1) رقم الوزارة مشروعمشروع ) -(3الفقرة )
 
 .ةرس( مد12قد تم انجاز )صرف المستحقات المالية، علما

 ( مليون دولار.81( مليون دولار الى )111يمة القرض من )( مدرسة بسبب تخفيض ق61( مدرسة الى )73والوزارة بصدد تخفيض عدد المدارس المستهدفة من ) ،(%48( بنسبة حيود )القرض الكويتيمشروع )              

 

0%

184%

.. ..الاستمرار بتطوير المناهج بما يسهم في( 1)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

..  القيام بدورات التطوير ضمن مفهو( 2)فقرة 

الحيود الانجاز

32%

68%

....تستمر الوزارة بإنجاز المدارس( 3)فقرة 

الحيود الانجاز
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 وزارة التعليم العالي والعلوم والتكنولوجيا
 (والمجتمعية البشرية والتنمية الخدماتخامس )الالمحور 

 
 

 

 

 لحيودأسباب عامة ل

لانجاز لمشاريع الوزارة وكذلك نسب ا التمويل الماليأو تأخر ورود عدم هو ، حيث ان السبب الرئيس ي للحيود هذا ( فيها حيود35و)مستهدفها  حققت( 38( منها انجز بشكل كامل و )4مشروع، )( 82)على الوزارة تعمل 

 .المتقدمة في الفصل الماض ي

4

38

35

مشاريع الوزارة

المنجزة

حققت مستهدفها

فيها حيود
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 تحليل واستنتاج

( لأسباب 5و 4و 3و 2و 1ات )يظهر بشكل واضح في الفقر  والذي، (%18.4)بحيود مقداره  (%81.6)انجاز الوزارة  نسبة( فقرات وكما هو مبين في اعلاه، و 5الحكومي وضمن ) من البرنامج خامستعمل الوزارة على المحور ال       

لأسباب تتعلق بالجانب اللبناني والصيني حيث (، 2ضمن الفقرة )، (%18بنسبة حيود )( والصينية الروسية الزمالات )برنامجو ،(%47بنسبة حيود ) (اللبنانية العالي التعليم وزارة مع تنفيذي برنامج) يمشروعمتعددة مثل 

 .لم تصل موافقة الجانبين الى الوزارة

 اتفاقية مشروع( و)الأمريكي الاستراتيجي الاطار اتفاقية ( و)DAAD منظمة مع تفاقيةالا تفعيل) مثل( مشاريع 5، تبلغ )مستهدفات لديها ليسالمشاريع التي نجد ان عدد من خلال اجراء عملية التحليل لبيانات الوزارة،       

 ان عدد المشاريع بدون المستهدفات خلال الفصل الماض ي كان )2ضمن الفقرة )( والبرازيل العراق بين
 
 مشروع ة بها مثلحيث ان هنالك مشاريع كانت بدون مستهدفات خلال الفصل الثاني وتمت المباشر ( مشاريع 3(، علما

 %111نسبة انجاز ) به وحققالعمل باشرة قد تم م( 2( ضمن الفقرة )العليا الدراسات توأمة)
 
 .( كون الوزارة لم تضع له أي مستهدف سابقا

 التعليم المالية، التخطيط،) بالوزارات )عدم ورود التمويل(، وبعد الاتصاليود فيها هو سبب الح( مشاريع 3)لدى الوزارة الكثير من المشاريع التي نسبة الحيود فيه كانت بسبب التخصيصات المالية ولكن هنالك        

 سل التعليمتر  والمالية من جهة اخرى حيث لم من جهة والتخطيط العالي بين التعليم التنسيق السبب الحقيقي وتحديد الجهة المسؤولة عن الحيود، تبين ضعف من قبل الموظف المسؤول عن الوزارة لمعرفة( العالي

  الأساسية الاستثمارية المشاريع خطة وتأخرت بارسال التخطيط الى النواب( مجلس قبل من )أضيفت دينار مليار( 121)للـ  التكميلية الاستثمارية المشاريع خطة العالي
 
 دينار مليار( 115) خصصت قد الأخيرة ان علما

 لكنها تأخرت في
 
 الخطة.  اقرار تقريبا

( 22) تمويل في نجحتحيث  (3) رقم الفقرة ضمن( العالي التعليم صندوق  لتعليمات الثالث التعديل مشروع))تعديل ضوابط اصدار المجلات( ومشروع  مشروعخلال الفصل الثالث، وبشكل كامل،  الوزارة تأنجز        

 
 
  مشروعا

 
 ه باعتبار  ق و دالصن من مليار( 52) بكلفة فرعيا

 
  مصدرا

 
 بالسريعة المحددة( 5) رقم الفقرة ضمن( العالي التعليم في المالية الموارد تعظيم) مشروعخلال الفصل الثاني أنجزت  وكذلك، مركزي ال التمويل عن بديلا

  .الوزاري  المنهاج ضمن

47%53%

.... دخول الجامعات في التصنيفات( 1)فقرة 

الحيود الانجاز

23%

77%

....  اعتماد توأمة حقيقية للجامعات( 2)فقرة 

الحيود الانجاز

23%

77%

....  خطط لخفض الترهل واشاعة( 3)فقرة 

الحيود الانجاز

26%

74%

..التشجيع على تأسيس الجامعات الاهل( 4)فقرة 

الحيود الانجاز

43%
57%

....تشجيع الاستثمار في الكليات( 5)فقرة 

الحيود الانجاز
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 وزارة العدل
 الثانيالمحور 

 (والخارجي الداخلي الأمن وتعزيز والقانون  النظام سيادة)

 
 

 

 

 لحيودأسباب عامة ل

المحافظات التي يعمل فيها وكذلك الوضع الأمني في  عدم تمويل مشاريع الوزارة من قبل وزارة الماليةهو ، حيث ان السبب الرئيس ي للحيود هذا ( فيه حيود1و)مستهدفها  حققت( منها 8مشاريع، )( 11)على الوزارة تعمل 

 .المشروع

0

8

1

مشاريع الوزارة

المنجزة

حققت مستهدفها

فيها حيود
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 تحليل واستنتاج

 اءانشمشروع ) -(1يظهر بشكل واضح في الفقرة ) الحيودوهذا ، (%10.39) وبنسبة حيود (%89.61)انجاز الوزارة  نسبةوكما هو مبين في اعلاه، و ( فقرة 2من البرنامج الحكومي وضمن ) ثانيتعمل الوزارة على المحور ال       

(، بسبب عدم تمويل المشروع من قبل وزارة المالية وكذلك الوضع الأمني في المحافظات التي يعمل %111وبنسبة حيود )(، العقاري  التسجيل دوائر مكننة تطبيق خلالها من يمكن عالية مواصقات ذات عدلية مجمعات

 .فيها المشروع

في  2112، بإستثناء مشروع واحد حيث  تم انجاز مستهدفه لعام ضمن التزاماتها في البرنامج الحكومي ،مشاريع وانشطة( من %111وبمعدل انجاز ) وبشكل كامل (،2مستهدفاتها للفقرة ) انجزت الوزارة خلال هذا الفصل

 .الفصل الثاني

 بة الانجاز العالية للوزارة.(، وهذا يوضح نس2( مشاريع ضمن الفقرة )2( و)1ة )( مشاريع ضمن التزاماتها في البرنامج الحكومي، مشروع واحد ضمن الفقر 11ومن الجدير بالذكر ان لدى الوزارة )

100%

0%

.... ربط جميع دوائر التسجيل العقاري ( 1)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

106%

....  اصلاح نظام السجون العراقية ( 2)فقرة 

الحيود الانجاز
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 وزارة الصحة والبيئة
 (والمجتمعية البشرية والتنمية الخدمات) خامسالالمحور 

 
 

 

 

 لحيودأسباب عامة ل

التزام الشركات المنفذة للمشاريع بجداول تقدم العمل والاندثارات عدم حيث ظهرت هذه النسبة نتيجة ، ( فيه حيود14و) مستهدفها حققت (25( منها انجزت بشكل كامل و )12مشروع، )( 56)على الوزارة تعمل 

 .الحاصلة فيها وتلكؤ الوزارة في بعض الاحيان

 

12

25

14

مشاريع الوزارة

المنجزة

حققت مستهدفها

فيها حيود

3.  
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0%

100%

 بتقييم الوضع الصحى( 1)فقرة 
 
.... المباشرة فورا

الحيود الانجاز

0%

106%

.  ...تعزيز النظام الصحى العراقى عن( 2)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

....الاسراع بتقييم الوضع الصحى( 3)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

108%

.... تعزيز قدرات وزارة الصحة والقطاع( 4)فقرة 

الحيود الانجاز

50%50%

....  اعتماد انظمة واساليب وضوابط( 5)فقرة 

الحيود الانجاز

63%

37%

 لاكمال بناء وتج( 6)فقرة 
 
....هالمباشرة فورا

الحيود الانجاز

20%

80%

.... العمل مع كل القطاعات الحكومة( 7)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

....العمل بتنسيق متكامل مع وزارة ( 8)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

175%

....  استخدام وحدات المعالجة البايو( 2)فقرة 

الحيود الانجاز
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 تحليل واستنتاج

 انشاءمشروع ) -(6الفقرة ) يظهر بشكل واضح في وهذا الحيود (%18.93)وبنسبة حيود  (%81.07)وزارة انجاز النسبة ( فقرات وكما هو مبين في اعلاه، و 2من البرنامج الحكومي وضمن ) خامستعمل الوزارة على المحور ال       

بالرغم من كونه ة أخرى ومشاكل مالي في المشروع الحاصلة الاندثاراتكذلك و  العمل تقدم بجدول  للمشروع المنفذةالشركة التزام، وسببه عدم (%80وبنسبة حيود ) (ميسان محافظة في سرير( 411) سعة عام مستشفى

ولم تبين الوزارة اسباب هذا ( %41( وبنسبة حيود )7( ضمن الفقرة )الصحية المؤسسات في المقدمة الطارئة الخدمات لتطوير شاملة خطة وضعوكذلك مشروع ) ،مشروع باللون الاخضر )مستمر وله تخصيصات مالية(

 .الحيود

 - (امالع الشطرة مستشفى انشاء على الاشراف ةحلمر )مشروع  حيث سيتم تحقيق المستهدفات في الفصول اللاحقة مثلمستهدفات  ( مشاريع بدون 5)للوزارة ان نجد ات الوزارة، من خلال اجراء عملية التحليل لبيان        

 لحد الآن(. )بسبب عدم المباشرة بتنفيذ المستشفى (6لفقرة )ا

و مشروع  (4ضمن الفقرة ) - (والمحافظات الوزارة مقر دوائر في الالكترونية الادارة الانظمة لجميع الشامل الالكترونية الحوكمة مشروع تطبيقمشروع )مشروعين هما ، امل، وبشكل كخلال هذا الفصل انجزت الوزارة        

 (.6ضمن الفقرة ) - (والمحافظات بغداد في حةالص دوائر مع بالتنسيق سنة مدة خلال(  كردستان اقليم عدا) العراق لعموم الصحية المؤسسات تاهيل خطة عدادا)

 ان الفقرة ضمن الأمد السريع7بمشاريعها الــ ) (1)ة الفقر  ،، وبشكل كاملالفصل الماض يخلال انجزت  ومن الجدير بالذكر ان الوزارة قد
 
 مشاريع وانشطة ضمن التزاماتها في البرنامج الحكومي، وكما يلي :وكذلك ، ( علما

 (،3ضمن الفقرة ) - (المحررة المناطق اعمار اعادة) الدولي البنك قرض(/الدين صلاح ديالى،) محافظتي في اسعاف وسيارات متنقلة بيةط عيادات تجهيز .1

 (. 4ضمن الفقرة ) - والتمريضية الصحية الملاكات تجسير برنامج .2

 .(5ضمن الفقرة ) - والخدمية الطبية والاجهزة والمستلزمات الادوية بتوفير جديدة واليات ضوابط أصدار .3

 (.6ضمن الفقرة ) - السرطانية الاورام لمعالجة مركز مع بابل محافظة في سرير( 411) سعة عام مستشفى انشاء مشروع .4
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 وزارة العمل والشؤون الاجتماعية
 )تقوية الاقتصاد( رابعالالمحور 

 

 

 لحيودأسباب عامة ل

 متعددة وكما يلي :  ، حيث ان اسباب الحيود( فيه حيود11و) مستهدفها حققت (8بشكل كامل و ) ( منها انجز 1)مشروع، ( 21)على الوزارة تعمل 

 إجراءات إدارية. .1

 مشاريع في الخطة الاستثمارية من قبل وزارة التخطيط.تأخر ادراج ال .2

 د.بغدا بمحافظة وربطهامن الوزارة  بالبشر الاتجار ضحايا ودار(  والمشردات المشردين) الاحداث التأهيل دور  ارتباط فك، حيث تم 2118 لسنة 21 رقم بأقليم المنتظمة غير المحافظات قانون  .3

 المقرضة. الدولي/الجهة البنك الجانب مع المالية ي/وزارةالعراق الجانب من اتفاقية توقيع عدم .4

1

810

مشاريع الوزارة

المنجزة

حققت مستهدفها

فيها حيود
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 تحليل واستنتاج

 ( وكما يلي:4الفقرة )في  يظهر بشكل واضح حيودوهذا ال، (%41.73) وبنسبة حيود (%58.28)انجاز الوزارة  نسبة( فقرات وكما هو مبين في اعلاه، و 4من البرنامج الحكومي وضمن ) رابعتعمل الوزارة على المحور ال       

(، %111وبنسبة حيود ) ((والمحافظات بغداد في اراض ي قطع لتخصيص الموقر الوزراء مجلس من قرار صدور ) يتطلب والذي الخاص القطاع في والعمال المتقاعدين لشريحة اراض ي قطع تخصيصمشروع ) .1

 .الاشغال العامة لذا يتطلب رفعه عن دائرة الضمانكون المشروع اصبح ضمن اعمال وزارة الاعمار والاسكان والبلديات و 

 جور الا  او العقود بشمول  بوزارة المرتبطة غير والجهات الوزارات جميع يلزم الوزراء مجلس من قرار يتطلب والذي بوزارة المرتبطة غير والجهات الوزارات في يومية اجور  او بعقود المعينين معالجةمشروع ) .2

 ( دائرة حكومية و العمل مستمر  بإستلام البيانات.184(، حيث تم استلام بيانات )%111( وبنسبة حيود )دينار الف( 351) للاجر الادنى الحد وفق عيالاجتما بالضمان اليومية

 مشاريع البنك الدولي : -(3الفقرة )وكذلك 

 .المقرضة الجهة/الدولي البنك الجانب مع المالية وزارة/العراقي الجانب من اتفاقية توقيع عدم/سببه الاجتماعية الحماية استراتيجية الطريق خارطة تطوير .1

 .عدم ادراج المشاريع في الخطة الاستثمارية من قبل وزارة التخطيط/سببه الطارئ  المشروع ادارة .2

 

 (1قرة )ضمن الف –( ودقيقة رصينة قاعدة ولخلق الحقيقية المهمشة الاسرة الى وصول لل فاعلية اكثر استهداف لخلق الاجتماعي البحث عمل اليات تطويرأنجزت الوزارة في هذا الفصل، وبشكل كامل، مشروع )

 (.%111( وبنسبة انجاز )3و1ضمن الفقرتين )( مشاريع 8مستهدفات )انجزت وكذلك 

25%

75%

.. قاعدة بيانات عن العراقيين( 1)فقرة 

الحيود الانجاز

.... مشروع تشغيل الشباب( 2)فقرة 

الحيود الانجاز

47%53%

....مراكز التدريب المهني( 3)فقرة 

الحيود الانجاز

100%

0%

....  شمول جميع المواطنين( 4)فقرة 

الحيود الانجاز
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 وزارة الصناعة والمعادن
 رابع )تقوية الاقتصاد(الالمحور 

  (والخارجي لداخليا الأمن وتعزيز والقانون  النظام سيادة) الثاني المحور  

 

 

 لحيودأسباب عامة ل

نتيجة عدم أو تأخر صرف التخصيصات المالية لمشاريع الوزارة من قبل وزارتي  ان الحيود قد ظهر ، حيث ( فيها حيود28و)مستهدفها  حققت( 16( منها انجزت بشكل كامل و )7مشروع، )( 57)على الوزارة تعمل 

 صول على فرص استثمارية للمشاريع.وعدم الحالتخطيط والمالية، 

 

7

16
28

مشاريع الوزارة

المنجزة

حققت مستهدفها

فيها حيود

 



41 
 

 

 

 

   

   

 تحليل واستنتاج

( مثل 2و 1ات )الفقر يظهر بشكل واضح في  حيودوهذا ال، (%27.63) وبنسبة حيود (%72.37)انجاز الوزارة  نسبة( فقرات وكما هو مبين في اعلاه، و 5البرنامج الحكومي وضمن )من  والثاني رابعتعمل الوزارة على المحور ال       

 الزوراء/ المتوسط الجهد محركات تصليح )معمل( ومشروع %71بنسبة حيود ) ((استثمار)الزوراء المنصور /الشرب مياه وتعبئة نتاجا)ومشروع  (%51بنسبة حيود ) ((مشاركة)  الفولاذية/السلاسل مشروعمشروع )

 .لأسباب تتعلق بعدم الحصول على فرص استثمارية مناسبة ولا يزال الإعلان عنها مستمرمشاريع اخرى، و ( 1الفقرة )ضمن ( %83وبنسبة حيود ) ((استثمار( )طاقات توسيع)

41%
59%

.... تحويل الاصول الجامدة الى اصول ( 1)فقرة 

الحيود الانجاز

19%

81%

..  ..تقديم دراسة لعدد المصانع الصغ( 2)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

.... توحيد شروط وامتيازات مدير( 3)فقرة 

الحيود الانجاز

.... منح الأراض ي للأغراض الصناعية( 4)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

....  مجفتح الباب للاستثمار الخارجي في( 5)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

..  ..التكامل مع وزارة الصناعة العراقي( 6)فقرة 

الحيود الانجاز
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 قطاعلل الصناعية الاراض ي تخصيص) مشروعومنها  توقف هذه المشاريعموضوعية لالوزارة أسباب قدم ، ولم تليس لديها مستهدفات لهذا الفصل ،مشاريع (6)نجد ان من خلال اجراء عملية التحليل لبيانات الوزارة،        

د من دان عح قطع الاراض ي للمشاريع الصناعية، و الوزارة بمخاطبة المحافظات لتسهيل من اكتفتو ( %67) حيث كان نسبة إنجازه في الفصل الثاني، (4ضمن الفقرة ) (المقرة الاقتصادية الجدوى  دراسات بموجب الخاص

 بهم ولا يحتاجون الى تخصيص. طالبي الاجازات لديهم قطع اراض ي خاصة

 . (%111فيها مستهدفاتها لهذا الفصل وبنسبة انجاز )(، الا ان الوزارة قد حققت 2و 1مصنفة باللون الازرق )ليس لها تخصيص مالي( ضمن الفقرات ) مشاريع للوزارة (3)هنالك         

، الثاني خلال الفصلانجزت الوزارة ومن الجدير بالذكر ان (، 1ضمن الفقرة ) –( (استثمار) الهيدروليكية/  خدمية تخصصية معدات تجميعو  تصنيع مشروعأنجزت الوزارة خلال هذا الفصل، وبشكل كامل، مشروع )

 وبشكل كامل، مشاريع وانشطة ضمن التزاماتها في البرنامج الحكومي، وكما يلي :

 (.1ضمن الفقرة ) - (مشاركة) الثانية المرحلة/  النباتية للزيوت العامة الشركة مصانع تاهيل  .1

 (.2ضمن الفقرة ) - (الاولى المرحلة) البتروكيمياوية للصناعات العامة الشركة تاهيل .2

 (.2ضمن الفقرة ) -خاص قطاع/  وكبيرة ومتوسطة صغيرة صناعية مشاريع اقامة .3

 (.3ن الفقرة )ضم -والمختلط الخاص للقطاعين 1228 لسنة 21 رقم الصناعي الاستثمار قانون  تعديل مشروع .4

 (.5ضمن الفقرة ) -والمقاتلة الاستطلاعية المسيرة الطائرات تصنيع .5

 (.5ضمن الفقرة ) -المدرعة العربات انتاج .6

  .في البرنامج الحكومي ( ضمن التزامها6و  3الفقرات )، وبشكل كامل، وبالتالي فقد انجزت الوزارة
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 وزارة الزراعة
 المحور الرابع )تقوية الاقتصاد(

 (المائية والموارد للطاقة الأمثل الاستثمار)حور الثالث الم
 

 

 

 

 لحيودأسباب عامة ل

 منها ولم توضح ا قد جاء الحيود وهذا، ( فيها حيود13و)مستهدفها  حققت( منها 6مشروع، )( 23)على الوزارة تعمل 
 
أو تأخر صرف توفر عدم لعدد الآخر، ومنها نتيجة جملة من الأسباب، قد أوضحت الوزارة عددا

 من قبل وزارتي التخطيط والمالية.بالمشاريع، و ، وإجراءات إدارية متعلقة التخصيصات المالية لمشاريع الوزارة

 

0

6

13

مشاريع الوزارة

المنجزة

حققت مستهدفها

فيها حيود
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 تحليل واستنتاج

 –( 1الفقرة )ظهر بشكل واضح في ت الحيود هذهنسبة و ، (%26.23) وبنسبة حيود (%73.77)انجاز الوزارة  نسبةوكما هو مبين في اعلاه، و ( فقرات 5من البرنامج الحكومي وضمن )والثالث  رابعتعمل الوزارة على المحور ال       

 بساتين تأهيل لاعادة حديثة ري  منظومة لشراء المزارعين اضاقر  مشروعمشروع ) - (4الفقرة )اللجان العاملة على الموضوع، وكذلك  لمتابعة(، وسببه عدم وجود تمويل مالي 1271 لسنة( 117) قانون  تفعيلمشروع )

 ، للبرنامج توفر تخصيص مالي(، وسببه عدم والزيتون  والفاكهة النخيل
 
 .2112موافقة وزارة التخطيط على الفقرات المدرجة لعام (، وسببه عدم العراق في الزراعي الطيران وتاهيل تطويرمشروع ) -( 5الفقرة )ايضا

 بعد التدقيق في هذه البيانات والاتصال بالوزارة تم الاستنتاج بان سبب عدم وضع مستهدفات هو و  مستهدفات لهذا الفصل، بدون ( مشاريع 4لديها ) (3الفقرة )نجد ان ن خلال اجراء عملية التحليل لبيانات الوزارة، م        

 .ةمالي لأسباب ذلكلأسباب تتعلق بالتوقيتات والرزنامة الزراعية لعدد من المحاصيل وك

 ( مشاريع في الفصل الماض ي.4(، بعد ان كانت )%111( مشاريع وبنسبة انجاز )6حققت الوزارة خلال هذا الفصل، مستهدفات )        

100%

0%

.... التخلص من مفهوم الأراض ي الأميرية( 1)فقرة 

الحيود الانجاز

85%

15%

....  توسيع تجربة القرى العصرية( 2)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

119%

....  تشجيع الاستثمار الزراعي والح( 3)فقرة 

الحيود الانجاز

100%

0%

.... تشجيع الزراعة الحديثة وتطويرها و( 4)فقرة 

الحيود الانجاز

74%

26%

.  ...وضع خطة بالأرقام لشمول الاراض( 5)فقرة 

الحيود الانجاز
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 وزارة النقل
 خامسالالمحور 

 (والمجتمعية البشرية والتنمية الخدمات)
 

 

 

 لحيودسباب عامة لأ

 منها ولم توضح العدد الآخر، ومنها لنتيجة ، ( فيها حيود26و)مستهدفها  حققت( 13( منها انجزت بشكل كامل و )4)مشروع، ( 47)على الوزارة تعمل 
 
التجاوزات والمعوقات جملة من الأسباب، قد أوضحت الوزارة عددا

 .السيادية الكفالة على للحصول  امكانية وجود عدم، و وكذلك غلقها بسبب التظاهرات ارصفة الموانئعلى 

4

13

26

مشاريع الوزارة

المنجزة

حققت مستهدفها

فيها حيود
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 تحليل واستنتاج

 توسيعمشروع ) - (3يظهر بشكل واضح في الفقرة )حيود هذا الو  ،(46%)وبنسبة حيود  (%54)انجاز الوزارة  نسبة( فقرات وكما هو مبين في اعلاه، و 4من البرنامج الحكومي وضمن ) خامستعمل الوزارة على المحور ال       

 الكندية الشركة مستحقات تسديد التأخر في  (، بسبب%111بنسبة حيود ) (شراء طائرات كنديةومشروع )، لم تبين الوزارة اسباب هذا الحيود(، %26( بنسبة حيود )الشحن قرية بصفة وجعلها الجوي  الشحن دائرة

       .بسبب عدم امكانية الحصول على الكفالة السيادية، (%111( وبنسبة حيود )الحمولة مختلفة الاغراض متعددة بواخر 8 بناء مشروعمشروع ) - (4وكذلك الفقرة )، الطائرات تسليم  تاخير سبب مما

 (.2( ضمن الفقرة )المقدسة كربلاء مسيبمثل مشروع )الفصل، ليس لديها مستهدفات لهذا مشاريع ( 4)ان نجد من خلال اجراء عملية التحليل لبيانات الوزارة،    

 ( ومشروعبحرية وحدات شراء))نقل اشخاص من رصيف العشار الى جزيرة كيش وموانئ الخليج العربي وبالعكس( ومشروع مشروع وهي ( 4ضمن الفقرة ) ( مشاريع3)، خلال هذا الفصل، وبشكل كامل الوزارة أنجزت   

 .(1) الفقرة منض -لميناء الفاو الكبير ( الغربي الامواج كاسر) مشروع( ضمن التزاماتها في البرنامج الحكومي، ومن الجدير بالذكر ان الوزارة في الفصل الماض ي، قد أنجزت وبشكل كامل، للموانئ ةمناول معدات شراء)

 -( مموالقد الملاصق الجديد للخطين( بيجي - بغداد) شروعم( و)والقديم الملاصق الجديد للخطين(  سماوة- حلة- يوسفية) مشروعمشروعي )كنسب عالية بمعدلات الانجاز لمشاريع مهمة حققت الوزارة و  كما    

 ( حيث وضعت الوزارة رؤية لمشاريع السكك الحالية والمستقبلية لتحديث النقل السككي وانشاء شبكة سكك متطورة.%111)انجاز وبنسبة  (2الفقرة )

0%

100%

.... انجاز ميناء العراق الكبير( 1)فقرة 

الحيود الانجاز

39%

61%

....  زيادة الاعتماد على السكك( 2)فقرة 

الحيود الانجاز

98%

2%

....  تحويل شركة الخطوط( 3)فقرة 

الحيود الانجاز

42%
58%

.... رفع طاقة الموانئ الحالية( 4)فقرة 

الحيود الانجاز
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 وزارة الاتصالات
 خامسالالمحور 

 (والمجتمعية البشرية والتنمية الخدمات)

 
 

 

 

 لحيودأسباب عامة ل

 .ولم تبين الوزارة اسباب الحيود الأخرى المالية لأحد المشاريع التخصيصات استكمال إجراءات مناقلة حيث ظهرت هذه النسبة نتيجة عدم ، ( فيها حيود4)و( منها انجز بشكل كامل 2مشاريع، )( 7)على الوزارة تعمل 

 

2

04

مشاريع الوزارة

المنجزة

حققت مستهدفها

فيها حيود
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 تحليل واستنتاج

مشروع  - (3وهذا الحيود يظهر بشكل واضح في الفقرة )، (.3438%)وبنسبة حيود  (%.6661)انجاز الوزارة  نسبةو رات وكما هو مبين في اعلاه، ( فق6من البرنامج الحكومي وضمن ) خامستعمل الوزارة على المحور ال       

 مناقلة إجراءات استكمال عدم (، بسبب%111( بنسبة حيود )الضوئية الشبكات وتوسيع تطويرمشروع ) -( 6الفقرة )، و ولم تبين الوزارة اسباب هذا الحيود(، %111( بنسبة حيود )(بالمشاركة) الضوئي الكابل مشروع)

  .المالية التخصيصات

     بسبب عدم حسم عائدية المشروع.لهذا الفصل،  ( ليس لديه مستهدف4G النقال الهاتفمشروع ) -( 2)ان الفقرة نجد من خلال اجراء عملية التحليل لبيانات الوزارة، 

 بغداد في الدوائر ربطمشروع ) (، كما وانجزت خلال الفصل الثانيالالكترونية للرقابة قانون ( والمتضمنة مسودة مشروع )1الفقرة ) ،وبشكل كاملأنجزت،  قدوخلال الفصل الثالث  ان الوزارة ومن الجدير بالذكر       

  والمحافظات
 
 (.6الفقرة ) ضمن –( (LTE) لاسلكيا

0%

100%

....  ةتشريع قانون للرقابة الالكتروني( 1)فقرة 

الحيود الانجاز

....  طرح الجيل الرابع من الهاتف ( 2)فقرة 

الحيود الانجاز

100%

0%

....  إكمال متطلبات مشروع الكيبل( 3)فقرة 

الحيود الانجاز

47%
53%

.... مضاعفة سعة وسرعة شبكة الانتر( 4)فقرة 

الحيود الانجاز

5%

95%

....  اعادة خدمة الهاتف الأرض ي( 5)فقرة 

الحيود الانجاز

50%50%

...  .تقديم الاستشارة الخدمية لكافة ( 6)فقرة 

الحيود الانجاز
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 غال العامةوزارة الاعمار والاسكان والبلديات والاش
 (والمجتمعية البشرية والتنمية الخدمات) خامسالالمحور 

 

 

 لحيودأسباب عامة ل

 يلي : عظم هذه الاسباب ولكنها ذكرت مالم تبين الوزارة م ،متعددة ، حيث ان اسباب الحيود( فيها حيود28و)مستهدفها  حققت( 47( منها انجزت بشكل كامل و )6، )مشروع( 215)على الوزارة تعمل 

 .2112لعدد كبير من المشاريع ولغاية منتصف حزيران  لتخصيص الماليتأخر اطلاق ا .1

 لبعض المشاريع. عدم ورود التمويلاو   عدم وجود التخصيص المالي .2

 .      الأوضاع الأمنية لمواقع بعض المشاريع .3

 لحد الآن.لم يتم البت به الذي و  2115لسنة  347قرار مجلس الوزراء رقم   .4

      .إجراءات حسم كشوفات الاضرار والاندثارات .5

 دعاوى قضائية وسحب عمل في بعض المشاريع. .6

6

47

98

مشاريع الوزارة
المنجزة

حققت مستهدفها

فيها حيود
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 تحليل واستنتاج

والتي تحتوي  -(3يظهر بشكل واضح في الفقرة ) حيودوهذا ال، (%32.4) وبنسبة حيود (%67.6)نجاز الوزارة ا نسبة( فقرات وكما هو مبين في اعلاه، و 6من البرنامج الحكومي وضمن ) خامستعمل الوزارة على المحور ال       

 .عدم أو تأخر أطلاق التخصيصات الماليةعاني من اريع ت( مش11على )

بعد التدقيق في هذه البيانات والاتصال بالوزارة تم الاستنتاج بان سبب عدم وضع مستهدفات ، و فات لهذا الفصللديها مستهدمشروع ليس ( 64)لدى الوزارة نجد ان من خلال اجراء عملية التحليل لبيانات الوزارة،         

 والذي أدى الى تأجيل المستهدفات والعمل الى الفصول القادمة. ، 2115لسنة  347أو كونها متوقفة حسب القرار هو عدم اطلاق التخصيصات المالية لهذه المشاريع 

 بأنها 6( مشروع ضمن فقراتها الـــ )47) هذا الفصلضمن مستهدفاتها لزارة انجزت الو 
 
ستحصال الموافقات في طور ابعض من مشاريعها وهو وفترات التنفيذ للتغيير مستهدفات في وقت سابق ارسلت كتاب رسمي ( علما

 الرسمية.

 مدينة رفع طاتمح مع والامطار الثقيلة مجاري  وصيانة وتشغيل وتنفيذ تجهيز مع التصاميم تدقيق مشروعي البرنامج الحكومي وهي، مشروع )انجزت الوزارة خلال هذا الفصل، وبشكل كامل، مشروعين ضمن التزاماتها ف

 .(6( ضمن الفقرة )البصرة في الفيحاء جسر اعمار اعادة) مشروعو ( 5ضمن الفقرة )( (2-3)م/الاشرف النجف

( اذرةالمن مجاري  مركز بناية تنفيذ( و )والمسيب الاسكندرية مجاري  لمشروع والتصاميم الدراسة اعدادمشروع )( مشاريع ضمن التزاماتها في البرنامج الحكومي وهي، 4) ل كامل،خلال الفصل الثاني، وبشكالوزارة  انجزت

 .(6لفقرة )ضمن ا (2113 جديد ادراج – الميمونة قضاء في شوارع )تبليطو  (داقوق /  بيك نسليما و العظيم/  بيك سليمان بجزئيه كركوك - بغداد لطريق الثاني الممر انشاء)مشروع (، و 5ضمن الفقرة )

 .الحالية النسب من وبالتالي ستقلل فيها الاندثار يتم حساب لم و تلك المشاريع فيها توقفت التي النسب المتوقفة تمثل من الجدير بالذكر ان نسب المشاريع

16%

84%

.... إنجاز تحلية مياه البحر في البصرة( 1)فقرة 

الحيود الانجاز

54%46%

....  انجاز طرق حلقية لمدن العراق( 2)فقرة 

الحيود الانجاز

77%

23%

....  البدء ببناء وحدات سكنية( 3)فقرة 

الحيود الانجاز

37%

63%

.... اكمال طريق المرور السريع وتأهيله( 4)فقرة 

الحيود الانجاز

52%48%

....  اكمال مشاريع المجاري والماء في المح( 5)فقرة 

الحيود الانجاز

50%50%

....  خطة لإنشاء الطرق واكسائها  ( 6)فقرة 

الحيود الانجاز
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 وزارة الشباب والرياضة
 خامسلاالمحور 

 (والمجتمعية البشرية والتنمية الخدمات)
 

 

 

 

 لحيودأسباب عامة ل

 منها ولم توضح العدد الآخر، ومنها عدم  قد ظهرد، وهذا الحيود ( فيها حيو 52و)مستهدفها  حققت( 26( منها انجزت بشكل كامل و )8مشروع، )( 88)على الوزارة تعمل 
 
نتيجة جملة من الأسباب، قد أوضحت الوزارة عددا

 .وجود أو قلة التخصيصات المالية لمشاريع الوزارة

 

8

26

52

مشاريع الوزارة

المنجزة

حققت مستهدفها

فيها حيود
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 تحليل واستنتاج

 3و 2و 1بشكل واضح في الفقرات ) وهذا الحيود يظهر ، (%42.75)وبنسبة حيود  (%57.25)انجاز الوزارة  نسبة( فقرات وكما هو مبين في اعلاه، و 2من البرنامج الحكومي وضمن ) لخامستعمل الوزارة على المحور ا       
 وكما يلي: ،(7و 

 ( بسبب عدم وجود تخصيص مالي.%111بنسبة حيود ) (2121 العربي الشباب عاصمة بغداد مشروع نفيذتمشروع ) -( 1الفقرة )

 ( ولم تبين الوزارة اسباب الحيود لهذا المشروع.%15( بنسبة حيود )بالشباب الخاصة القوانين اقرارمشروع ) -(2الفقرة )

 ( ولم تبين الوزارة اسباب الحيود لهذا المشروع.%111( بنسبة حيود )(للرياض ي اعلى مجلس) العراق في الرياضية الحركة ينظم تنظيمي هيكل اعدادمشروع ) -(3الفقرة )

 .بسبب عدم وجود تخصيص مالي( %111(بنسبة حيود )(6) عدد والمحافظات بغداد( متفرج في أقضية 511مغلقة سعة ) رياضية قاعات  أنشاءمشروع ) –( 7الفقرة )

بعد التدقيق في هذه البيانات والاتصال بالوزارة تم الاستنتاج بان سبب عدم وضع مستهدفات هو ، و لديها مستهدفات لهذا الفصللدى الوزارة مشروعين ليس نجد ان حليل لبيانات الوزارة، من خلال اجراء عملية الت

 . عدم وجود التخصيصات المالية وكذلك وجود مكونات في المشروع غير محالة

 (.7( مشاريع ضمن الفقرة )3) انجزت خلال الفصل الثاني (، و 7و  1( مشاريع ضمن الفقرتين )5)، الثالث، وبشكل كامل خلال الفصل نجزتالوزارة قد امن الجدير بالذكر ان 

30%

70%

.... وضع الاجراءات العملية ل( 1)فقرة 

الحيود الانجاز

75%

25%

.... الإسراع بإكمال تعديل وتح( 2)فقرة 

الحيود الانجاز

75%

25%

....  التفكير بإعادة بناء هي( 3)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

.... الدعم المعنوي والمادي للج( 4)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

..  ..اعادة الفعاليات الشبابية( 5)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

....  تشجيع الاندية الرياضية( 6)فقرة 

الحيود الانجاز

29%

71%

.  ...اكمال الابنية الرياضية( 7)فقرة 

الحيود الانجاز
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 وزارة الموارد المائية
 ثالثالالمحور 

 (المائية والموارد للطاقة الأمثل الاستثمار)
 

 

 

 

 

 لحيودأسباب عامة ل

الأوضاع الأمنية نتيجة عدم أو تأخر اطلاق التخصيصات المالية لمشاريع الوزارة وكذلك  ظهر هذا الحيودحيث ، د( فيها حيو 57و)مستهدفها  حققت( 15( منها انجزت بشكل كامل و )2) مشروع،( 75)على الوزارة تعمل 

 وإجراءات وزارة التخطيط.اريع في مواقع المش

2
15

57

مشاريع الوزارة

المنجزة

حققت مستهدفها

فيها حيود
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 تحليل واستنتاج

و  5و 3 و 2و  1) اتيظهر بشكل واضح في الفقر  لحيودوهذا ا، (%34.51)وبنسبة حيود  (%65.49)انجاز الوزارة  بنسبة( فقرات وكما هو مبين في اعلاه، و 6من البرنامج الحكومي وضمن )ثالث تعمل الوزارة على المحور ال       

 ولــ ـ) (6
 
 ان لدى الوزارة مشروع واحد بدون مستهدفات لهذا الفصل، ومستهدفاتها75وهذا العدد كبير بالنسبة لعدد مشاريع الوزارة البالغة )مشروع  (57حيث كانت نسبة الحيود فيها متفاوتة واغلبها عالي جدا

 
 (مشروع، علما

 .تحقق في الفصول القادمةتسوف  2112لعام 

 اعمال بضمنها الموصل سد لاسس الدائمية المعالجة عمالأمثل مشروع ) (%111لهذا الفصل وبنسبة انجاز ) ( مشروع15من خلال اجراء عملية التحليل لبيانات الوزارة، نجد ان الوزارة حققت مستهدفات )        

 (.1( ضمن الفقرة )التحشية

 السفلى المنافذ تأهيل واعادة التحشية اعمال وصيانة تجهيز(، كما انجزت خلال الفصل الماض ي، وبشكل كامل، مشروع )4الفقرة ) -مشروع )انشاء ناظم ابو صخير(  انجزت الوزارة خلال هذا الفصل، وبشكل كامل،       

 (، ضمن التزاماتها في البرنامج الحكومي.1الفقرة) -( الموصل لسد

43%
57%

.... اعادة النظر بالسياسة المائية( 1)فقرة 

الحيود الانجاز

76%

24%

....  االبدء بمشروع تبطين القنوات الم( 2)فقرة 

الحيود الانجاز

8%

92%

.  ...وضع خطة بالأرقام لشمول الارا( 3)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

.... السعي لزيادة الخزين المائي( 4)فقرة 

الحيود الانجاز

13%

87%

....  كري الانهر من قبل القطاع العام( 5)فقرة 

الحيود الانجاز

46%
70%

.  ...العمل الجاد والسريع بالتعاون مع( 6)فقرة 

الحيود الانجاز
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 وزارة الثقافة والسياحة والآثار
 خامسالالمحور 

 (والمجتمعية البشرية والتنمية لخدماتا)
 

 

 

 

 لحيودأسباب عامة ل

 .أو تأخر اطلاق التخصيصات المالية لمشاريع الوزارةتوفر عدم ل، حيث ان سبب الحيود هذا ( فيها حيود13و)مستهدفها  حققت( 15( منها انجزت بشكل كامل و )2مشروع، )( 41)على الوزارة تعمل 

 

 

2

15

13

مشاريع الوزارة

المنجزة

حققت مستهدفها

فيها حيود
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 تحليل واستنتاج

 3و  2و  1) اتيظهر بشكل واضح في الفقر  لحيودوهذا ا، (%33.09)وبنسبة حيود  (%66.91)انجاز الوزارة  نسبة( فقرات وكما هو مبين في اعلاه، و 8من البرنامج الحكومي وضمن ) خامستعمل الوزارة على المحور ال       

 (، وكما يلي:6و

 الغاء تأهيل المسرح من قبل دولة قطر.(، %111( بنسبة حيود )الرشيد مسرحمشروع ) -( 1الفقرة )

 (، لعدم توفر التخصيص المالي.%111( بنسبة حيود )العراق وخارج داخل ثقافية للاسابيع وتبادل اقامةمشروع ) -( 2الفقرة )

 أسباب هذا الحيود.(، ولم تحدد الوزارة %111( بنسبة حيود )الاخرى  البلدان مع السياحي الجانب في تنفيذية برامجمشروع ) -( 3الفقرة )

 (، ولم تحدد الوزارة أسباب هذا الحيود.%111( بنسبة حيود )عربة مسرح الطفلمشروع ) -( 6الفقرة )

البيانات والاتصال بالوزارة  ذهبعد التدقيق في هو لفصل، ليس لديها مستهدفات لهذا ا( مشاريع متوزعة على فقرات الوزارة، 11( و)5لدى الوزارة الفقرة )نجد ان من خلال اجراء عملية التحليل لبيانات الوزارة،         

 .التخصيصات المالية لهذه المشاريع والذي أدى الى تأجيل المستهدفات والعمل الى الفصول القادمة توفر تم الاستنتاج بان سبب عدم وضع مستهدفات هو عدم 

 (، كما انها أنجزت خلال الفصل الثاني، وبشكل كامل، مشروع )المسرح الوطني(.1بشكل كامل، مشروع )ساحة الاحتفالات( ضمن الفقرة)خلال الفصل الثالث، و  أنجزتومن الجدير بالذكر ان الوزارة         

33%

67%

.... تحويل الاصول الجامدة( 1)فقرة 

الحيود الانجاز

100%

0%

....  تشجيع حركة الترجمة( 2)فقرة 

الحيود الانجاز

92%

8%

....تشجيع حركة السياحة( 3)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

167%

.... الاستثمار في المرافق السيا( 4)فقرة 

الحيود الانجاز

.... الاهتمام بالفنانين في قطا( 5)فقرة 

الحيود الانجاز

9%

91%

....الاهتمام بمسرح الطفل( 6)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

213%

...  .تهيئة الظروف المناسبة( 7)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

200%

...  .استثمار البحيرات والص( 8)فقرة 

الحيود الانجاز
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 وزارة الهجرة والمهجرين
 خامسالالمحور 

 (والمجتمعية البشرية والتنمية الخدمات)

 
 

 

 

 لحيودأسباب عامة ل

 .، ولأسباب أخرى لم تبينها الوزارةشاريع الوزارةحيث ظهرت هذه النسبة نتيجة عدم توفر التخصيصات المالية لم، ( فيها حيود7و)مستهدفها  حققت( 2( منها انجزت بشكل كامل و )11مشروع، )( 21)على الوزارة تعمل 

 

 

10

2

7

مشاريع الوزارة

المنجزة

حققت مستهدفها

فيها حيود
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 تحليل واستنتاج

( وكما 2و 1) اتالفقر يظهر بشكل واضح في  الحيودوهذا ، (%25.11)وبنسة حيود  (%74.89)انجاز الوزارة  نسبة( فقرات وكما هو مبين في اعلاه، و 5من البرنامج الحكومي وضمن ) خامسعلى المحور ال تعمل الوزارة       

 :يلي

 .(، ولم تبين الوزارة أسباب هذا الحيود%17( بنسبة حيود )حملات دعائية وترويجية وعقد مؤتمرات)مشروع  -( 1الفقرة )

 (، بسبب عدم توفير التخصيص المالي.%22( بنسبة حيود )(الهشة للعوائل) العناية سكنية لفئات وحدات توفير)مشروع  -( 2الفقرة )

31%

69%

.... دراسة إنجاز وتطبيق قاعدة بيانات( 1)فقرة 

الحيود الانجاز

39%

61%

.  ...العمل مع المنظمات الدولية والمح( 2)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

...  .متابعة شؤون العراقيين المهاج( 3)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

.... اعتماد المهاجرين العراقيين المتميزين( 4)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

.  ...مساعدة هيئة الاستثمار الوطنية( 5)فقرة 

الحيود الانجاز
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 .ولم تبين الوزارة أسباب هذا الحيود، (%111وبنسبة حيود ) (الطوعية العودة لتشجيع المحررة المناطق في المتضررة الدور  ترميم لغرض مالية منح زيعتو )مشروع  -( 2رة )الفق

 الخارج في العراقيين للاجئين كبيرة كثافة تضم التي الدول  في للوزارة مكاتب فتح(، ومشروع )2( ضمن الفقرة )تشييد مجمع البصرة السكنيمشروع )نجد ان من خلال اجراء عملية التحليل لبيانات الوزارة،                   

ولم تحدد الوزارة أسباب (، 2ص مشروع الفقرة )بسبب عدم توفر التخصيص المالي فيما يخليس لديها مستهدفات لهذا الفصل، (، 3( ضمن الفقرة )(النمسا - بلجيكا - بريطانيا - امريكا- استراليا - سويد - يونان)  الدول 

 انه حقق نسب انجاز  مقدارها )3مشروع الفقرة )
 
 ( في الفصل الثاني. %22( علما

 خلال هذا الفصل، وبشكل كامل، مشاريع وانشطة ضمن التزاماتها في البرنامج الحكومي، وكما يلي :انجزت الوزارة 

 (.1ضمن الفقرة ) -الذكية  الاجهزة تطبيقات وضمن الاجتماعي التواصل ومواقع يةالحكوم المواقع خلال من الاستمارة نشر .1

 (.2ضمن الفقرة ) - الطارئ  النزوح من زحيناللن الخاصة الاحتياجات ذوي  عن احصائية مؤشرات توفير مشروع .2

 :( مشاريع وهي3)، وبشكل كامل، الثالث خلال الفصلومن الجدير بالذكر انها قد انجزت 

 (.1ضمن الفقرة ) - دول  اربع على مقسم شخص 611لـ بالعينة يبيتجر  مسح .1

 (.1ضمن الفقرة ) - التجريبي المسح نتائج وفق بيانات قاعدة تصميم .2

 (.2ضمن الفقرة ) - البصرة مجمع حراسات مشروع .3

 ( مشاريع وهي:5)، وبشكل كامل، الفصل الثاني انجزتخلال و 

 (.1ضمن الفقرة ) -( الكترونية الى تطويرهاو  ورقية) العراقيين لتسجيل استمارة اعداد .1

 (.3ضمن الفقرة ) -للتواصل العرافيين المهاجرين من جاليات مجالس إنشاء .2

 (.3ضمن الفقرة ) -الخارج دول  في العراقيين مع للتواصل الالكتروني الجانب تفعيل .3

 .بالكامل (4الفقرة ) انجاز  -المرشحين السفراء بحضور  بغداد في مؤتمر وعقد العلاقة ذات زاراتوالو  الخارجية وزارة مع بالتعاون  السفراء لاختيار المستوى  رفيعة لجنة تشكيل .4

 .بالكامل (5الفقرة ) انجاز  -المهجر دول  في العراقيين من للاستفادة الوطنية السياسة إقرار .5
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 أمانة بغداد
 (والبلديات والإسكان الاعمار وزارة الخامس المحور  ضمن وردت) 

 
 

 

 

 لحيودأسباب عامة ل

 سباب تتعلق بالمعوقات الفنية لمشاريع الأمانة كالتجاوزات وزيادة مكونات المشاريع.والحيود يظهر لأ ، ( فيها حيود2و) مستهدفه حقق( 1بشكل كامل و ) ( منها انجز 1)مشاريع، ( 4)تعمل الأمانة على 

 

 

1

1

2

مشاريع الوزارة

المنجزة

حققت مستهدفها

فيها حيود

 



61 
 

 

 

  

 تحليل واستنتاج

، (%13.79)وبنسبة حيود  (%86.21) الامانةانجاز  بنسبةوكما هو مبين في اعلاه، و وردت ضمن وزارة الاعمار والاسكان والبلديات والاشغال العامة  فقرتينمن البرنامج الحكومي وضمن  خامسعلى المحور الالامانة تعمل        

(، بسبب %11وبنسبة حيود )(، لها التابعة الدفع خطوط مع 2 رقم دورة ضخ محطة تنفيذ مع الاضافي الغربي الخط/  الكرخ جانب في الناقل الرئيس ي الخط تنفيذمشروع ) -(1)يظهر بشكل واضح في الفقرة  لحيودوهذا ا

 الرئيسية والشوارع المحلات واكساء تبليطمشروع ) –( 2، وكذلك في الفقرة )3/2/2112 بتاريخ بالعمل شرةالمباو  التجاوزرات رفع تم حيث الدفع خط مسار مع المائية الموارد لوزارة التابعة بزولوال الحديد سكة عارضتت

 الى موافقة وزارة التخطيط%25(، بسبب زيادة مكونات المشروع وبنسبة )%65(، وبنسبة حيود )الجديد الأفراز/  بغداد مدينة في
 
 .( واستنادا

، بالرغم نسبة الحيود التي عانى منها المشروع خلال الفصول (1مشروع )تنفيذ الخطوط الرئيسيةالتي ستربط على الخط الشمال الشرقي مع محطة ضخ رئيسية عدد/فصل، وبشكل كامل، خلال هذا الانجزت الأمانة        

  الماضية

3%

97%

.... اكمال مشاريع المجاري والماء في جميع المحافظات الع( 1)فقرة 

الحيود الانجاز

56%
44%

....  انجاز خطة طموحة لإنشاء الطرق واكسائها( 2)فقرة 

الحيود الانجاز
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 البنك المركزي العراقي
 ((المالية وزارة/  الرابع المحور  ضمن وردت)) 

 

 

 

 لحيودأسباب عامة ل

 .تدريجي بشكل المدفوعات دائرة وضعتها التي الاليات مع والسوق  المصارف فاعلت والتي جاءت نتيجة حيود،  ( فيه1و)مستهدفها  حققت( 5( منها انجز بشكل كامل و )2مشاريع، )( 8)على بنك العمل ي

 

 

2

5

1

مشاريع الوزارة

المنجزة

حققت مستهدفها

فيها حيود
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 تحليل واستنتاج

 همشاريعمستهدفات جميع البنك  حققحيث ، (%5.69)وبنسبة حيود  (%94.31)انجاز بنسبة وكما هو مبين في اعلاه، و وردت ضمن وزارة المالية ( فقرات 3من البرنامج الحكومي وضمن ) رابععلى المحور ال يعمل البنك       

 الى لحاجةا دون  العملة نافذة صرف سعر ضمن الخارج في المصاريف لدفع السفر بطاقات توفيربإستثناء مشروع  ) ( والذي يبرر ارتفاع نسبة انجاز هذا الفصل عن الفصل السابق%111وبنسبة ) لهذا الفصل تهوانشط

 . تدريجي بشكل المدفوعات دائرة وضعتها التي الاليات مع والسوق  المصارف جاء نتيجة  تفاعل( والذي %44، بنسبة حيود )(3ضمن الفقرة ) (الخارج في النقد واستعمال حمل مخاطر

( ضمن التزاماته في البرنامج الحكومي، من الجدير بالذكر ان 1ضمن الفقرة ) -( دولار مليون  51 الى اصةالخ المصارف من الحكومية للاعتمادات الأئتماني السقف زيادةانجز البنك هذا الفصل، وبشكل كامل، مشروع )        

، بشكل كاملو  ثاني،خلال الفصل الالبنك قد انجز 
 
قبل انتهاء (، 2ضمن الفقرة ) - (الاصغر التمويل خدمات توفير في المشاركة والمؤسسات المصارف في بها المعمول  الاقراض اجراءات وتطوير مراجعةمشروع ) ايضا

 .2121، علمأ بانه قد تم التخطيط لانجازه في عام الفترة المخصصة له

 

0%

100%

. ...تطوير النظام المصرفي العراقي وتعزيز ( 1)فقرة 

الحيود الانجاز

0%

100%

...  .المصارف عتلة التنمية والواسطة( 2)فقرة 

الحيود الانجاز

22%

78%

....السعي للانتقال من اقتصاد الع( 3)فقرة 

الحيود الانجاز

 



 ملحق تفصيلي

 الوزاراتعن بيانات تنفيذ مشاريع  
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